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DOS INSTITUTOS DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA”




B © QUE QUEREMOS ABORDAR HOJE:

Introducao: o Instituto Pedro Nunes

A Propriedade Intelectual e a sua valorizagao em Universidades e Centros de I1&D

Relagoes Universidade / Empresa

Formas contratuais mais usadas

A regulacéo sobre propriedade intelectual nas Instituicoes de Ensino Superior em
Portugal
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. O Instituto Pedro Nunes

» Associacao de direito privado fundada em 1991 em Coimbra;

o Estatuto de utilidade publica;

e InstalacOes proprias desde 1995;

 Associado principal: Universidade de Coimbra;

 Outros 33 associados: C.M.C., Vodafone, Siemens, Revigrés, Efacec,
Nucleos Empresariais;

e Investigacao aplicada — 6 areas com laboratérios proprios (materiais,
informatica, quimica, geotecnia, farmacéutica, robotica e automacao);

* Incubacéo de empresas (expansao para 40 modulos em edificio dedicado
em 2007; espacos laboratoriais);

» Formacao em areas tecnoldgicas e empreendedorismo;

o Staff a 31/12/2006: 83 — 10 dirigentes (3 Direccao e 7 Directores de
laboratorio), 30 técnicos, 36 bolseiros e 7 administrativos);

* VVolume de negodcios 2005: 2.175.000,00 € aprox. (prest. de servicos e
subs. ao investimento);

* IPN VCI - Unidade dedicada a Valorizacdo do Conhecimento e Inovacao
(Transf. Tecnologia; PI).
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INSTITUTO PEDRO NUNES

ASSOCIACAQ PARA A INOVACAO E DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

Perspectiva Edificio Incubadora (2007)




A PROPRIEDADE

INTELECTUAL

e a sua valorizacao em ambiente campus




. What's on a Man's Mind?:

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Controlo de emocdes e sensacoes ' g o Logica
Criac0es Estéticas ; 3 % CriacGes cientificas
Arte Ciéncia
Expressdes: Musica, Pintura, Fic¢do :
Propriedade Industrial

Direito de Autor e Direitos Conexos . B Patentes / Mod. Utilidade

Adaptado de “Open Source Licensing”, Lawrence Lessig

Créditos Fotograficos: http://www.drugfreesport.com/choices/drugs/images/brain.gif
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. Valorizacao de Activos Intelectuais em Universidades / Centros de 1&D

“ACOMPANHAMENTO DE PROXIMIDADE”"

Unidade dedicada (Technology Transfer Office);
Ampliacdo dos conhecimentos em Pl do staff ligado a 1&D;
Acompanhar esforcos de 1&D desde o seu inicio:
- Parcerias com terceiros (empresas, outras Universidades, Centros
de 1&D, Doutoramentos em empresa ou o campus);
- “Bloquear” divulgacoes oponiveis;
- Confidencialidade;
- Material Transfer Agreements;
- Especial atencdo aos demais activos intelectuais nao patenteaveis.
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. Momentos relevantes: dos resultados de 1&D a sua valorizacao

Divulgacéo dos resultados

Nao Sim )
Enquadramento PEssssssss \/otivos absolutos de exclusao E———— Formas alternativas
: de valorizacéo

¥
Analise de novidade Confidencialidade
Divulgacdes / Outros dados
¥ Know-how / segredo industrial

: ! |
\
Intervencdo do AOPI Acordo para valorizagéo
ReivindicacGes / exploragéo
¥

Entrega do pedido de patente

Andlise de skills em PI {AGRICIS EoI (Ees o)
v Marca (branded technology)
Pesquisa em bases de dados
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RELACOES

UNIVERSIDADE / EMPRESA




. Relacdes Universidade / Empresa

“Increasingly, the university system will be the locus
of fundamental discoveries.
And industry will need to work with universities to

transfer these discoveries into innovative products,
commercialized through appropriate business
models”.

Henry Chesbrough, “Open Innovation™, 2003.
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. Relacdes Universidade / Empresa

“In Open Innovation Model, Intellectual
Property Is the currency of the relationship”.

Christopher Pike, UK Patent Attorney,
“The value of knowledge — European firms and the intellectual property challenge”.
The Economist Intelligence Unit Report, January 2007
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. Relacdes Universidade / Empresa

Todos precisam de todos!
“Condenados” a entender-se numa economia do conhecimento
e no modelo de inovacao aberta;
Trabalho de equipa: Reitoria, TTO, Investigador;

Multiplas valéncias (juridica, economica, técnica, negocial);
Approach profissional da Universidade —“agradar” a Empresa;
Preparar! Preparar! Preparar!

Negociar! Negociar! Negociar!

Vinculacdo das partes: Reitoria (Direccdo) / Geréncia ou Administracao.
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Bl © QUE AS EMPRESAS NAO QUEREM / QUEREM?

Nao querem “poeira” (sic)
Indefinicdo da tecnologia a transferir;
Falta de clareza de posicdo negocial;
Auséncia de conhecimento das regras.
Ao invés, querem:
A Universidade como um parceiro CREDIVEL;
Acordo/Contrato escrito;
Vinculacgéo efectiva da Universidade;

Adquirir dominio sobre uma tecnologia.
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. O que pretende a Universidade / Centro de I&D?

Empresa efectivamente vinculada pelo Acordo / Contrato;
Remuneracao (real: além de custos + overheads) pela transferéncia de
tecnologia;

Direito a publicar sobre o que é transferido;

Garantir o Direito Moral do Inventor;

Criar lacos duradouros com empresa (parceria);

Aplicar tecnologias no “terreno”;

Disseminar conhecimento;

CRIAR VALOR!
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QUAIS AS FORMAS
CONTRATUAIS

MAIS USADAS?




. Contrato de Transferéncia de Tecnologia

CLAUSULAS TIPICAS
Partes;
Definicido da Tecnologia / Objecto contratual;
Titularidade dos Direitos de Propriedade Intelectual,;
Proteccao dos activos intelectuais transferidos;
Estipulacao de preco;
Performance Clause;
Desenvolvimentos futuros;
Direito a publicar (publicactes cientifico-académicas);
Confidencialidade;
Responsabilidade;
Lel e Foro.
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. Pontos a reter:

Redigir contratos de TT é trabalhoso e time-consuming;
Trabalho de equipa: deve envolver juristas e investigadores na parte de 1&D;

Um investigador ndo domina a arte contratual; o jurista “ndo sabe” definir uma
tecnologia;

Tem que ter em conta a “opinido superior” = de qguem “assina” (Reitoria);
“Fujamos” das minutas e dos templates !! (“obra-prima”: Lambert Agreements);
Deve esgotar as possibilidades de problemas / litigios (tudo deve ser questionado);
E o resultado da vontade das partes — Empresa e Universidade / Centro de 1&D;
Existe para quando as coisas correm mal e nao para quando correm bem...

A competéncia interna nesta matéria € DECISIVA para a Universidade / Centro de
I&D interagir com sucesso com 0 mundo empresarial!
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. Tipos contratuais mais relevantes

Transferéncia de Tecnologia
Contract Research / Prestacao de Servicos
Licenciamento de direito de Patente
Transmissao de direito de Patente
Acordo de confidencialidade
|&DT em Consorcio

Material Transfer Agreement
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. Como valorizar e explorar os DIREITOS DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL?

EXPLORACAO E VALORIZACAO
DE DPI'S
(REGISTOS OU PEDIDOS)

PELO TITULAR DOS DIREITOS POR TERCEIRO

TRANSMISSAO (319) LICENCIAMENTO (32°)
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. O Caso do Spin-off

Empresarializacao de tecnologia desenvolvida na Universidade / Centro de 1&D;
Tecnologia transferida da origem a empresa: exploracdo “no terreno” da tecnologia;
Cessao definitiva e incondicional da tecnologia a empresa (ou promotores);
Cumulacéo da qualidade de docente / investigador e de sécio;

Universidades ndo sdo sécias mas podem e devem participar nos lucros (remuneracao
pelas tecnologias, front payment, royalties) da sociedade spin-off;

Contrato escrito;
Regime da “Empresa na Hora” (Decreto-Lei n® 111/2005 de 8/7):

Agilizacao de criacao de start-ups.
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. MTA - Material Transfer Agreements
O perigo espreita a cada esquina...

“The agreements no one wants to handle (Terry Donaghue) — necessidade imediata,
desprovidos de lucros directos, dificieis de tutelar;
Instrumento tipico da investigacdo em wet science (ciéncias da vida);

Regra: Empresa Provider (Quimica/Farmacéutica) cede (gratuitamente) amostras a
Universidade Recipient (Depositaria); Universidade pode ser Provider;

Standard agreement imutavel (pegar ou largar!);
Pode “esconder” direitos de opcéo sobre resultados de investigacao / patentes / licencas;

Escapa ao controle do Tech Transfer Office pela pressa em obter a amostra;

Dificil de reparar o “mal”: lesdo dos interesses dos investigadores / Universidade.

%
®d IDN INSTITUTO PEDRO NUNES




. MTA - Material Transfer Agreements

Um caso:
*Director de laboratério da Universidade assina um MTA com multinacional farmacéutica para
disponibilizacdo de composto quimico para realizacédo de 1&D;
*MTA ndo foi nunca conhecido fora do laboratorio;
2 anos depois € depositado um pedido de patente, requerido pela Universidade;
*Apos o deposito do pedido de patente, 0 MTA foi identificado pelo TTO;
O seu clausulado contém uma disposicao sobre direitos de PI garantindo em beneficio da
empresa fornecedora uma licenca gratuita e ndo exclusiva sobre qualquer patente que reivindique
resultados de 1&D obtidos pelo uso ou com emprego da amostra cedida (!!!)

O que aprendemos a partir daqui?

*MTA sdo impossiveis de evitar — “Temos de viver com eles”!

*Extrema dificuldade em propor alteracdes ao clausulado;

*Necessidade de “vigilancia” constante sobre os MTA"s assinados pelos Investigadores;
*Porque ndo um acordo-tipo (ex: AUTM)? — clausulas razoaveis para ambas as partes, empresa
forncededora e instituicdo de 1&D depositaria?

*Aspectos de responsabilidade (amostras vivas, testes clinicos).
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A REGULACAO NAS
UNIVERSIDADES

PORTUGUESAS




. A regulacao nas Instituicdes de Ensino Superior

Regulamento de Pl da Universidade de Coimbra

Aprovado em Novembro de 2003 em Senado Universitario;
Redaccéo e Proposta do GAPI IPN;
Semelhancas com os demais RPI’s das Universidades Portuguesas.

Principios gerais:

Titularidade da UC quanto as invencdes e criacOes geradas pelos seus colaboradores nas suas
actividades ou com emprego de recursos significativos da UC - art. 6°;

*Obrigacdo de comunicacéo pelo inventor e abstencéo de divulgacoes - art. 8°;
*Direito moral do Inventor e participacdo no processo - arts. 7° e 10°, n°2;
*Divisao de proveitos: 55% para o inventor, 45% para a UC (30 / 15) - art. 15°;
Inventor ndo assume custos de proteccao - art. 12°;

*Mencao aos contratos de 1&D e abertura a outras solucdes - arts. 17°, 18°
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. Quais os resultados observados em Coimbra?

Desde Novembro de 2003

Patentes de Invencao:

Total: 11 (quimica, biotecnologia, software);
7 pedidos nacionais PT;

4 Euro-PCT,;

2 Provisional Applications US;

1 pedido US.

Sinais distintivos

15 Marcas: 10 projectos tecnologicos, 5 identidade da Universidade (merchandising);

1 Logotipo: identidade da Universidade.
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. A regulacao nas Instituicoes de Ensino Superior (cont.)

Formas de partilha (%) de proveitos liguidos em vigor nas Universidades Portuquesas:

Minho - 45 Inventor / 45 + 10 Universidade + fundo de capital de risco para manutencao de
patentes;

Porto — 60 Inventor / 10 + 30 Universidade + Unidade geradora do resultado de 1&D;
Aveiro — Reparti¢do Inventor / Universidade determinada caso a caso;
Coimbra — 55 Inventor / 15 + 30 Reitoria + Faculdade envolvida na actividade de 1&D;
Nova de Lisboa — 30 a 55 Inventor / variavel de acordo com a importancia da invencao/criacao;

Evora — 55 Inventor / 45 Universidade (com reparticdo interna decidida por Despacho Reitoral).
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I ULTIMO SLIDE!

“For some, imitation Is enough.”

In “Karaoke Capitalism™, Jonas Ridderstrale
and Kjell A Nordstrom
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. Contactos

José Ricardo Aguilar
Jurista

T: (351) 239 700 963
F: (351) 239 700 965

GAPI
Instituto Pedro Nunes

Rua Pedro Nunes

3030-199 Coimbra
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Muito obrigado

pela atencao!

José Ricardo Aguilar
Lisboa, 19 de Marco 2007

© José Ricardo Aguilar. Direitos Reservados. t’a
@ IPN INSTITUTO PEDRO NUNES




